
Ȥ̻ȐȈȊȆȁȏȊȊ
ȃȐȍȞȚȐȋ
ȄȐȆȝ

ȰȏȍȁȋȏF
ȉȁșȊȓȍȇȏȊȇ

ȱȐȒȁ̻ȍȊ̻ȉȁȔȡȅȊȄȁȔȞ̻ȑȐȡȓȁ̻Ȋ̻ȉȁȑȁȓȁȔȞ̻ȑȒȐȆȕȌȔȝ
ȑȇȒȄȐȋ̻ȏȇȐȃȗȐȆȊȎȐȓȔȊ_

ȤȐȍȏȇȏȊȇ̻ȓȁȗȁȒȏȝȗ̻ȑȍȠȚȌȊȏȝȗ

ȳȕȆȞȃȝ
ȉȁȅȁȆȐșȏȐȇ
ȉȁȄȔȒȁ



<̻k̻ȬȰȭȰȯȴȪȴȵȭȴȧȲȲȪȴȰȲȪɁ

ȶȇȍȞȆȚȇȒ
ȑȒȊȎȇȔ

ȧȓȔȞ
ȑȐȃȇȆȁ

ȤȐȍȏȇȏȊȇ̻ȓȁȗȁȒȏȝȗ
ȑȍȠȚȌȊȏȝȗ

� ȳȁȏȌȘȊȊ̻Ȅ̻ȐȔȄȇȔ̻ȏȁ̻ȓȑȇF
ȘȊȁȍȞȏȕȠ̻ȄȐȇȏȏȕȠ̻ȐȑȇF
ȒȁȘȊȠ̻ȏȁ̻ȵȌȒȁȊȏȇK̻ȴȁȌȐF
Ȅȁ̻ȒȊȔȐȒȊȌȁ̻ȑȐȓȍȇȆȏȊȗ
ȆȏȇȋK̻ȱȒȊȄȇȍȐ̻ȍȊ̻ȟȔȐ̻Ȍ
ȒȐȓȔȕ̻Șȇȏ̻ȏȁ̻ȓȐȘȊȁȍȞȏȐ
ȉȏȁșȊȎȝȇ̻ȔȐȄȁȒȝ̻ȏȁ̻ȒȁȋF
ȐȏȏȐȎ̻ȕȒȐȄȏȇ_

ȒȡȆ̻ȔȐȄȁȒȏȝȗ̻ȌȁȔȇȅȐȒȊȋK̻Ȱȃ

ȐȏȁȍȞȏȐȅȐ̻ȆȇȑȁȒȔȁȎȇȏȔȁ̻ȑȐF

ȴȒȐȖȊȎȐȄȁK

ȏȁȉȝȄȁȇȎȝȋ̻ZȃȐȒțȇȄȐȋ̻ȏȁF
ȃȐȒ[K̻ȸȇȏȝ̻ȏȁ̻ȟȔȊ̻ȑȒȐȆȕȌȔȝ

ȒȇȅȊȐȏȁK

Ȕȁ̻ȑȐȔȒȇȃȊȔȇȍȞȓȌȐȅȐ̻ȒȝȏȌȁN
Ȅ̻ȎȁȅȁȉȊȏȁȗ̻ȒȐȉȏȊșȏȐȋ̻ȔȐȒF

ȓȝ̻ȑȐ̻ȓȐȘȊȁȍȞȏȐFȉȏȁșȊȎȝȎ
ȔȐȄȁȒȁȎ̻ȏȁ̻ȑȇȒȊȐȆ̻ȐȔ̻;?̻ȆȐ
=8̻ȆȏȇȋN̻Ȅ̻ȐȑȔȐȄȝȗ̻ȘȇȏȔȒȁȗ

A8̻ȆȏȇȋK

̻ȦȕȎȁF
ȇȔȓȡN̻șȔȐ̻ȏȁ̻ȒȝȏȌȇ̻ȔȇȗȏȊȌȊ

ȑȒȐȃȍȇȎȝK̻ȱȒȐȆȁȄȇȘ̻ȐȆȏȐȅȐ
Ȋȉ̻ȔȐȒȅȐȄȝȗ̻ȘȇȏȔȒȐȄ̻Ȅ̻ȯȊȈF
ȏȇȋ̻ȴȁȄȆȇ̻Ȅ̻ȑȒȊȄȁȔȏȐȋ̻ȃȇȓȇF
Ȇȇ̻ȓȐȐȃțȊȍN̻șȔȐ̻ȑȐȄȝȓȊȍȊȓȞ

ȔȝN̻ȗȐȍȐȆȊȍȞȏȊȌȊ̻Ȋ̻ȔȇȍȇȄȊF
ȉȐȒȝK̻ȿȍȇȌȔȒȐȏȊȌȁ̻Ȋ̻ȇɌ̻ȌȐȎF

ȊȉFȉȁ̻ȒȕȃȇȈȁN̻ȑȐȌȕȑȁȠȔȓȡ̻ȑȐ
ȄȁȍȠȔȏȐȎȕ̻ȌȕȒȓȕN̻ȁ̻ȑȐȓȌȐȍȞF

ȓȔȁ̻ȒȕȃȍȇȋN̻ȄȏȇȚȏȊȇ̻ȉȁȌȕȑF
ȌȊ̻ȔȐȈȇ̻ȑȐȆȓȌȐșȊȍȊ̻Ȅ̻ȓȔȐȊF

ȏȇȇ̻ȄȒȇȎȡ̻ȒȡȆ̻ȊȏȐȓȔȒȁȏȏȝȗ
ȌȐȎȑȁȏȊȋ̻ȉȁȡȄȊȍ̻Ȑ̻ȑȒȇȌȒȁF

ȒȊȊ̻ȲȐȓȓȊȊK

̻Ɂ̻ȒȇȚȊȍ̻ȑȐȃȇF

ȄȐȒȊȔȞ̻ȑȐȍȕșȊȍȐȓȞ̻ȏȇ̻ȄȇȉȆȇK

ȓȔȁȄȊȔȇȍȞ̻ȎȁȅȁȉȊȏȁ̻ȓ̻ȑȐȒȐȅȁ
ȉȁȑȒȇȔȊȍȁ̻ȓȏȊȎȁȔȞN̻ȉȁȑȊȓȝF

ȐȔȄȇșȁȔȞ̻ȏȁ̻ȄȐȑȒȐȓȝK̻ȱȐȓȍȇ

ȌȐȔȐȒȝȋ̻ȏȁ̻Ȇȁȏȏȝȋ̻ȎȐȎȇȏȔ
ȏȇȆȐȓȔȕȑȇȏK̻ȤȑȇșȁȔȍȇȏȊȇ̻ȐȔ
ȐȃțȇȏȊȡ̻ȏȇȑȒȊȡȔȏȐȇK
ZȮȐȏȇȔȌȁ[̻ȏȁ̻ȭȇȏȊȏȁN̻<?K

ȩȁȎȇȓȔȊȔȇȍȠ̻ȆȊȒȇȌȔȐȒȁ̻ȎȁF

ȃȝȍȊ̻ȉȁȆȁȏȝ̻ȓȍȇȆȕȠțȊȇ̻ȄȐF

ȏȊȡ̻ȑȐȓȍȇ̻<>̻ȖȇȄȒȁȍȡ_̻Ȥȓȇȗ
ȍȊ̻ȑȒȐȆȕȌȔȐȄ̻ȗȄȁȔȁȇȔ_̻ȧȓȔȞ

ȌȐȋ̻ȌȐȎȎȇȏȔȁȒȊȋ̻Ȑȏȁ̻ȆȁȍȁM

ȆȐȒȐȈȁȍȊ̻ȏȁ̻ȆȇȓȡȔȞ̻ȒȕȃȍȇȋK

ȊȆȕȔ̻ȒȇȅȕȍȡȒȏȐN̻Ȋ̻ȑȇȒȇȃȐȇȄ
ȓ̻ȔȐȄȁȒȁȎȊ̻ȏȇȔK̻ȯȁȃȍȠȆȁȇȔF
ȓȡ̻ȁȈȊȐȔȁȈȏȝȋ̻ȓȑȒȐȓ̻ȏȁȓȇF

ȕȄȇȍȊșȊȍȁȓȞ̻Ȅ̻ȆȄȁ̻ȒȁȉȁK̻ȿȔȐ

ȓȔȐȊȎȐȓȔȊK

ȔȕȁȘȊȠK

ȎȐȈȏȐN̻Șȇȏȝ̻Ȋ̻ȃȕȆȕȔ̻ȑȐȍȉȔȊ
ȄȄȇȒȗN̻ȏȐ̻Ȇȍȡ̻șȇȅȐ̻ȄȁȎ̻ȔȐȏF

ȑȒȐȆȕȌȔȝ̻ȊȎȇȠȔ̻ȓȄȐȊ̻ȓȒȐȌȊ
ȅȐȆȏȐȓȔȊK
Ȥ̻ȉȁȌȍȠșȇȏȊȇ̻ȐȔȎȇșȕN̻șȔȐ

ȏȊȋ̻ȐșȇȏȞ̻ȐȃȚȊȒȏȁȡN̻ȑȐȟȔȐF

ȓȔȐȒȐȏȁȎȊ̻ȟȔȐȅȐ̻ȄȐȑȒȐȓȁK

̻Ȥ
ȒȇȆȁȌȘȊȠ̻ȐȃȒȁȔȊȍȓȡ̻ȈȊȔȇȍȞ

ȗȁȒ̻Ȅ̻ȏȊȈȏȇȔȁȄȆȊȏȓȌȊȗ̻ȎȁF
ȅȁȉȊȏȁȗK̻ȱȐȍȕșȊȄ̻ȐȔȄȇȔ̻ZA8
Ȓȕȃȍȇȋ[N̻ȎȕȈșȊȏȁ̻ȓȌȁȉȁȍM̻ZȢ
ȕ̻ȏȁȓ̻Ȑȏ̻ȓȔȐȊȔ̻;88̻Ȓȕȃȍȇȋ̻ȉȁ
ȌȊȍȐȅȒȁȎȎ[K

Șȇȏȕ̻ȓ̻ȆȄȕȎȡ̻ȏȕȍȡȎȊ̻ȕȓȔȁȏȐF
ȄȊȍ̻Ȅ̻ȓȄȐɌȎ̻ȎȁȅȁȉȊȏȇ̻ȊȏȆȊF
ȄȊȆȕȁȍȞȏȝȋ̻ȑȒȇȆȑȒȊȏȊȎȁF

ȑȒȐȓN̻ȌȁȌ̻ȇȎȕ̻Ȋ̻ȆȒȕȅȊȎ̻ȍȠF

ȆȁȍȞȚȇ̻ȈȊȔȞ̻ȏȁ̻ȏȇȃȐȍȞȚȕȠ

ȎȊN̻ȄȇȆȞ̻ȆȐȒȐȈȁȇȔ̻ȏȇ̻ȔȐȍȞȌȐ
ȓȁȗȁȒN̻ȏȐ̻Ȋ̻ȆȒȕȅȊȇ̻ȑȒȐȆȕȌȔȝK

ȓȕȑȇȒȎȁȒȌȇȔȁ̻ȑȐȓȍȇȆȏȊȇ̻<8
ȑȁșȇȌ̻ȓȁȗȁȒȏȐȅȐ̻ȑȇȓȌȁ̻ȑȐ̻A8
ȒȕȃȍȇȋK̻Ȱȏȁ̻ȓȎȇȍȁ̻ȄȓɌ̻ȓ̻ȑȐȍF

ȓȁȗȁȒȐȎ_

ȐȆȊȏ̻ȅȐȍȐȓ̻̻ȕȔȄȇȒȈȆȁȠȔN̻șȔȐ
ȓȁȗȁȒ̻Ȅ̻Ȋȗ̻ȔȐȒȅȐȄȝȗ̻ȔȐșȌȁȗ
ȑȐȆȐȒȐȈȁȍ̻ȑȐȔȐȎȕN̻șȔȐ̻ȄȐȉF
ȒȐȓȍȁ̻ȇȅȐ̻Șȇȏȁ̻̻ȏȁ̻ȃȁȉȁȗ̻ȑȐF
ȓȔȁȄțȊȌȐȄK
ȴȐN̻șȔȐ̻ȃȝȍȐ̻ȉȁȌȕȑȍȇȏȐ̻ȑȐ

ȓȔȁȒȐȋ̻ȘȇȏȇN̻ȒȇȁȍȊȉȕȠȔ̻ȃȇȉ

ȔȊȊ̻ȃȕȆȕȔ̻ȐȔȑȕȓȌȁȔȞȓȡ̻ȆȐȒȐF

ȎȇȏȇȏȊȡK̻ȱȐȌȕȑȁȔȞ̻ȑȐ̻ȏȐȄȐȋ
Șȇȏȇ̻Ȋ̻ȑȒȐȆȁȄȁȔȞ̻ȑȐ̻ȓȔȁȒȐȋ
ȑȒȇȆȑȒȊȏȊȎȁȔȇȍȊ̻ȏȇ̻ȎȐȅȕȔN
Ȋȏȁșȇ̻ȕȋȆȕȔ̻Ȅ̻̻ȎȊȏȕȓK̻ȳȊȔȕȁF

ȃȐȍȇȇ̻ȑȒȊȡȔȏȁȡN̻ȉȆȇȓȞ̻ȑȐȆȐF

ȔȐȎȕ̻șȔȐ̻̻ȏȁ̻̻Ȋȗ̻ȓȌȍȁȆȁȗ̻ȇȓȔȞ

ȆȇȏȊȋK
ȯȁȔȁȍȞȡ̻ȨȕȌȐȄȁN̻ȅȍȁȄȁ̻ȹȇF

ȑȐȉȄȐȏȊȍȁ̻ȪȅȐȒȠ̻ȰȓȊȑȐȄȕK̻Ɂ
ȓȍȝȚȁȍȁ̻ȓȄȐȊȎȊ̻ȕȚȁȎȊN̻șȔȐ

ȉȁȌȕȑȐșȏȁȡ̻Șȇȏȁ̻ȓȇȅȐȆȏȡ̻H̻A?

ȆȇȎȐȌȒȁȔȊșȏȁȡN̻ȃȇȉ̻ȆȄȕȗ̻ȏȕF
ȍȇȋN̻ȑȐ̻ȌȒȁȋȏȇȋ̻ȎȇȒȇK
ȳȑȕȓȔȡ̻șȁȓ̻ȅȍȁȄȁ̻ȑȇȒȇȉȄȐF

ȏȊȍȁM̻ȉȁȇȗȁȍȁ̻Ȅ̻ȕȑȐȎȡȏȕȔȝȋ

B?̻ȒȕȃȍȇȋK



ȴȧȲȲȪȴȰȲȪɁ̻k =

ȳȄȇȔȍȁȏȁ̻ȳȊȆȐȒȐȄȁM̻ȎȏȐȅȐȇ̻ȇțɌ̻ȄȑȇȒȇȆȊ

ȳȕȆȞȃȝ̻ȉȁȅȁȆȐșȏȐȇ
ȉȁȄȔȒȁ

� ȯȇȉȁȕȒȡȆȏȐȓȔȞN̻ȟȏȇȒF
ȅȊȡ̻Ȋ̻ȄȏȕȔȒȇȏȏȡȡ̻ȓȊȍȁ
ȟȔȐȋ̻ȈȇȏțȊȏȝ̻ȑȒȊȔȡȅȊF
ȄȁȠȔ̻Ȍ̻ȓȇȃȇN̻ȇɌ̻ȔȁȍȁȏȔȐȎ
ȊȉȎȇȏȡȔȞ̻ȐȌȒȕȈȁȠțȊȋ
ȎȊȒ̻ȎȐȈȏȐ̻ȔȐȍȞȌȐ̻ȄȐȓȗȊF
țȁȔȞȓȡK̻Ȣ̻Ȏȝ̻ȑȒȐȓȔȐ̻ȅȐȒF
ȆȊȎȓȡ̻ȉȇȎȍȡșȌȐȋN̻ȌȐȔȐȒȁȡ
ȊȉȄȇȓȔȏȁ̻ȆȁȍȇȌȐ̻ȉȁ̻ȑȒȇȆȇF
ȍȁȎȊ̻ȏȁȚȇȅȐ̻ȒȇȅȊȐȏȁK

ȳȄȇȒȆȍȐȄȓȌȐȋ̻ȐȃȍȁȓȔȊ̻Ȅ̻;C@8

ȑȇȒȇȇȗȁȍȁ̻Ȅ̻ȯȊȈȏȠȠ̻ȴȁȄȆȕK

ȓȌȁȡN̻Ȅ̻ȆȇȄȊșȇȓȔȄȇ̻ȩȇȋȘN̻ȉȁF

ȁȍȞȏȐȅȐ̻ȐȃȇȓȑȇșȇȏȊȡN̻ȠȒȊȓȔK
=8̻ȍȇȔ̻ȑȒȐȒȁȃȐȔȁȍȁ̻ȉȁȄȇȆȕȠF
țȇȋ̻ȒȁȋȐȏȏȝȎ̻ȓȐȘȊȁȍȞȏȝȎ

ȄȊȔȊȠ̻Ȅ̻ȓȄȐȊȗ̻ȆȇȔȡȗ̻Ȕȇȗ̻ȌȁF

ȓȔȄȇȏȏȝ̻ȌȁȈȆȐȎȕ̻Ȋȉ̻ȏȊȗ̻ȐȔ
ȑȒȊȒȐȆȝK̻ȵȄȁȈȊȔȇȍȞȏȐȇ̻ȐȔF

ȅȐ̻ȑȐȌȐȍȇȏȊȡN̻ȄȐȓȑȊȔȁȏȊȇ̻Ȅ
ȑȁȔȒȊȐȔȊșȇȓȌȊȗ̻ȔȒȁȆȊȘȊȡȗN
Ȅȓȇ̻ȟȔȐ̻ȉȁȍȐȈȊȍȐ̻ȐȓȏȐȄȕ̻ȅȕF

ȏȁȔȕȒȝ̻Ȋ̻ȔȄȐȒșȇȓȌȐȇ̻ȏȁșȁȍȐ

ȳȄȇȔȍȁȏȝ̻ȳȊȆȐȒȐȄȐȋK

ȓȌȐȋ̻ȓȒȇȆȏȇȋ̻ȚȌȐȍȝ̻Ȑȏȁ̻ȑȐF

ȌȕȍȞȔȕȒȝ̻Ȋ̻ȊȓȌȕȓȓȔȄȁN̻Ȅ̻;CB<

ȌȕȍȞȔȕȒȏȐFȑȒȐȓȄȇȔȊȔȇȍȞȏȐȋ

ȍȁ̻Ȅ̻ȓ̻ȆȐȍȈȏȐȓȔȊ̻ȎȇȔȐȆȊȓȔȁ

ȏȐȅȐ̻ȦȐȎȁ̻ȌȕȍȞȔȕȒȝK̻Ȥ̻ȟȔȐȎ
Ȉȇ̻ȅȐȆȕ̻ȄȝȚȍȁ̻ȉȁȎȕȈ̻ȉȁ̻ȓȄȐF
ȇȅȐ̻ȐȆȏȐȌȍȁȓȓȏȊȌȁ̻ɀȒȊȡ̻ȳȊF
ȆȐȒȐȄȁK

ȊȔȇȍȞȏȐȅȐ̻ȊȏȓȔȊȔȕȔȁ̻ȃȝȍ̻ȏȁF
ȑȒȁȄȍȇȏ̻ȔȕȆȁ̻ȏȁ̻ȆȄȁ̻ȅȐȆȁN̻Ȑȏȁ

ȏȐȎ̻ȓȐȄȇȔȇ̻ȑȐ̻ȔȕȒȊȉȎȕ̻Ȋ̻ȟȌȓF

ȓȁȎȐȆȇȡȔȇȍȞȏȐȎȕ̻ȔȕȒȊȉȎȕK
Ȥ̻;CC;̻ȅȐȆȕ̻ȳȊȆȐȒȐȄȝ̻ȄȇȒF

ɀȒȞȇȄȏȁ̻ȓȔȁȍȁ̻ȐȓȏȐȄȁȔȇȍȇȎ

ȍȁȓȞ̻ȇȅȐ̻ȆȊȒȇȌȔȐȒȐȎ̻ȏȁ̻ȑȒȐF

ȃȝȍȐ̻ȏȊșȇȅȐM̻ȏȊ̻ȐȃȐȒȕȆȐȄȁȏF

ȑȐ̻ȆȇȒȇȄȏȡȎ̻ȒȁȋȐȏȁN̻ȊȓȌȁȔȞN

ɀȒȞȇȄȏȁK̻H̻Ȯȏȇ̻ȏȇȐȆȏȐȌȒȁȔF
ȏȐ̻ȅȐȄȐȒȊȍȊM̻Zȴȇȃȡ̻ȄȓɌ̻ȄȒȇȎȡ

ȏȕȠ̻ȓȊȍȕ[K
Ȫ̻ȟȔȐ̻ȑȒȁȄȆȁK̻ȯȇȎȁȍȐ̻ȓȊȍ

ȓȔȒȐȊȔȇȍȞȓȔȄȁ̻ȸȇȏȔȒȁ̻ȌȕȍȞF

ȓȌȐȅȐ̻ȒȁȋȐȏȁ̻ȑȐ̻ȓȐȘȊȁȍȞȏȝȎ
ȄȐȑȒȐȓȁȎK

ȎȏȐȈȇȓȔȄȐ̻ȑȒȐȃȍȇȎ̻Ȋ̻ȄȐȑȒȐF
ȓȐȄ̻Ȋ̻Ȅ̻ȓȖȇȒȇ̻ȐȃȒȁȉȐȄȁȏȊȡN̻Ȋ

ȔȁȌ̻ȆȁȍȇȇK̻ȱȐșȔȊ̻ȑȐȓȔȐȡȏȏȐ

ȆȊȍȁ̻ȉȁ̻ȄȐȓȓȔȁȏȐȄȍȇȏȊȇȎ̻ȐȃF
ȒȁȉȐȄȁȔȇȍȞȏȝȗ̻ȕșȒȇȈȆȇȏȊȋN

ȃȁȄȍȡȇȔ̻ȳȄȇȔȍȁȏȁ̻ɀȒȞȇȄȏȁK

ȏȁȌȐN̻ȏȇȓȎȐȔȒȡ̻ȏȁ̻ȔȁȌȕȠ̻ȏȁF
ȓȝțȇȏȏȕȠ̻ȔȒȕȆȐȄȕȠ̻ȈȊȉȏȞN
ȈȇȏțȊȏȁ̻ȄȓȇȅȆȁ̻ȏȁȗȐȆȊȍȁ̻Ȋ

ȍȠȃȊȎȝȗ̻ȎȁȎȝN̻ȎȕȈȁN̻ȆȇȔȇȋ

ȏȡȡ̻ȴȁȄȆȁ̻ȳȄȇȔȍȁȏȁ̻Ȋ̻ɀȒȊȋ

ȆȇȔȇȋK

ȌȕȍȞȔȕȒȝ̻Ȋ̻ȊȓȌȕȓȓȔȄȁN̻Ȑȏȁ̻H
ȒȇȈȊȓȓɌȒK̻ȨȊȄɌȔ̻Ȅ̻ȴȠȎȇȏȊN

ȒȁȃȐȔȁȇȔ̻ȑȐ̻ȓȑȇȘȊȁȍȞȏȐȓȔȊK

ȃȊȏȓȌȕȠ̻ȁȌȁȆȇȎȊȠ̻ȌȕȍȞȔȕȒȝ

ȆȐȎ̻H̻ȴȠȎȇȏȞK̻ȴȁȌȈȇ̻ȄȐȓȑȊF
ȔȝȄȁȇȔ̻ȓȝȏȁ̻ȭɌȄȕN̻H̻ȑȒȐȆȐȍF

ȏȊȘȁK̻Ȫ̻ȑȐ̻ȔȐȎȕN̻ȌȁȌ̻Ȑȏȁ̻ȟȔȐ
ȆȇȍȁȇȔN̻ȄȊȆȏȐN̻șȔȐ̻ȎȁȔȞ̻ȅȐȒF
ȆȊȔȓȡ̻ȓȄȐȊȎȊ̻ȆȇȔȞȎȊK

Ȱȏȁ̻ȐȑȕȃȍȊȌȐȄȁȍȁ̻ȃȐȍȇȇ̻?8
ȓȔȁȔȇȋK̻ɁȄȍȡȇȔȓȡ̻șȍȇȏȐȎ̻ȳȐF
ȄȇȔȁ̻ȑȒȇȆȓȔȁȄȊȔȇȍȇȋ̻ȳȐȠȉȁ

ȟȌȓȑȇȒȔȐȄN̻ȑȒȇȆȓȇȆȁȔȇȍȞ̻ȟȌF

ȌȕȓȓȔȄȁ̻ȴȠȎȇȏȓȌȐȋ̻ȐȃȍȁȓȔȊK

ȏȐȅȐ̻Ȇȇȍȁ[N̻ȑȒȊȓȄȐȇȏȏȝȋ̻ȇȋ

șȇȓȌȊȎ̻ȁȌȌȒȇȆȊȔȁȘȊȐȏȏȝȎ

ȆȁȔ̻ȖȊȍȐȓȐȖȓȌȊȗ̻ȏȁȕȌK̻ȤȑȇF
șȁȔȍȡȇȔ]

ȃȒȐȈȇȍȁȔȇȍȞȏȐȓȔȞ̻ȳȄȇȔȍȁȏȝ

ȔȇȔ̻Ȋ̻ȕȄȁȈȇȏȊȇ̻ȌȐȍȍȇȅ̻Ȋ̻ȒȕF
ȌȐȄȐȆȓȔȄȁ̻ȐȒȅȁȏȐȄ̻ȊȓȑȐȍȏȊF

ȐȃȍȁȓȔȊK

Ȓȝ̻ȲȐȓȓȊȋȓȌȐȋ̻ȶȇȆȇȒȁȘȊȊ̻Ȋ
ȎȏȐȅȊȎȊ̻ȆȒȕȅȊȎȊK
H̻ȥȐȒȈȕȓȞ̻ȔȇȎN̻șȔȐ̻ȓȐȉȆȁF

ȍȁ̻Ȅ̻ȯȊȈȏȇȋ̻ȴȁȄȆȇ̻ȆȄȁ̻Ȏȕȉȇȡ
ȓ̻ȏȕȍȡN̻șȔȐ̻ȒȁȃȐȔȁȠ̻Ȅ̻ȔȁȌȐȎ
ȎȇȓȔȇ̻Ȋ̻Ȅ̻ȔȁȌȐȇ̻ȉȁȎȇșȁȔȇȍȞF
ȏȐȇ̻ȄȒȇȎȡ]̻H̻ȓȌȁȉȁȍȁ̻ȳȄȇȔȍȁF
ȏȁ̻ȳȊȆȐȒȐȄȁK

ȏȝ̻ȇțɌ̻ȓȔȐȍȞȌȐ̻ȊȆȇȋ̻Ȋ̻ȑȒȐF
ȇȌȔȐȄN̻ȌȐȔȐȒȝȇ̻Ȑȏȁ̻ȗȐșȇȔ̻ȄȐF

ȎȇșȔȝ̻ȐȓȕțȇȓȔȄȡȔȓȡK

ȅȒȁȖȊȊK̻Ȱ̻ȆȒȕȅȊȗ̻ȉȏȁșȊȎȝȗ

ȑȐȉȆȏȇȇK



>̻k̻Ȭ̻ȳȭȰȤȵ

ȱȐȟȉȊȡ̻ȭȠȃȐȄȊ̻ȪȓȁȇȄȐȋ

ȮȇșȔȝ̻Ȋ̻ȕȔȒȁȔȝ
ȃȐȓȐȏȐȅȐȋ̻ȆȇȄȐșȌȊ

� ȳȏȐȄȁ̻Ȏȝ̻ȑȒȊȄȇȔȓȔȄȕF
ȇȎ̻ȏȁȚȊȗ̻șȊȔȁȔȇȍȇȋ̻ȐȔ
ȍȊȘȁ̻ȭȠȃȐȄȊ̻ȪȓȁȇȄȐȋN
ȏȊȈȏȇȔȁȄȆȊȏȓȌȐȋ̻ȑȐF
ȟȔȇȓȓȝK̻ȤȒȇȎȇȏȏȐȋ̻ȊȏF
ȔȇȒȄȁȍ̻ȎȇȈȆȕ̻ȓȔȊȗȐȔF
ȄȐȒȇȏȊȡȎȊN̻ȌȐȔȐȒȝȇ̻Ȏȝ
ȓȇȅȐȆȏȡ̻ȑȕȃȍȊȌȕȇȎN̻H̻;>
ȍȇȔK̻Ȥ̻ȏȊȗ̻H̻ȒȁȆȐȓȔȏȝȇ
ȄȐȓȑȐȎȊȏȁȏȊȡ̻Ȋ̻ȓȄȇȔȍȁȡ
ȅȒȕȓȔȞN̻ȅȐȒȇșȞ̻ȐȔ̻ȑȐȔȇF
ȒȊ̻ȃȍȊȉȌȐȅȐ̻șȇȍȐȄȇȌȁ̻Ȋ
ȐȓȐȉȏȁȏȊȇ̻ȏȇȑȐȄȔȐȒȊȎȐF
ȓȔȊ̻ȈȊȉȏȊK

ȤȐȉȄȒȁțȇȏȊȇ̻Ȅ̻ȆȇȔȓȔȄȐ
Ȥ̻ȃȇȍȝȋ̻ȆȐȎ
ȑȐȆ̻ȃȇȒɌȉȁȎȊN
ȹȔȐ̻Ȅ̻ȒȐȆȊȎȐȋ
ȓȔȐȒȐȏȕȚȌȇN
ȳ̻ȑȇȒȄȝȎ̻ȍȊȄȏȇȎ
Ȋ̻ȅȒȐȉȁȎȊ
ȤȐȉȄȒȁȔȊȔȓȡ̻ȎȐȋ
ȓȌȄȐȒȕȚȌȁK
ȴȁȎN̻ȉȁ̻ȓȊȏȊȎȊ̻ȓȔȁȄȏȡȎȊN
Ȥ̻ȉȁȏȁȄȇȓȐșȌȁȗ̻ȒȁȎȁȎȊ
ȦȇȔȓȔȄȐ̻ȎȊȍȐȇ̻ȆȁȄȏȇȇ

ȳ̻ȏȇȋ̻ȑȐȇȔ̻ȌȐȍȝȃȇȍȞȏȝȇN
Ȥ̻ȓȔȁȒȐȋ̻ȉȝȃȌȇ̻ȌȁșȁȇȔȓȡK
ȬȒȁȓȌȁȎȊ̻ȁȌȄȁȒȇȍȞȏȝȎȊ
ȮȊȒ̻ȒȁȓȌȒȁȓȊȔȞ̻ȑȝȔȁȇȔȓȡ
ȹȕȆȐ̻ȅȐȍȕȃȐȅȍȁȉȐȇ
Ȥ̻ȓȁȒȁȖȁȏșȊȌȇ̻ȓȊȔȘȇȄȐȎN
ȥȆȇ̻ȓȌȄȐȉȞ̻ȃȕȆȏȊ
Ȋ̻ȑȒȁȉȆȏȊȌȊ
ȮșȊȔȓȡ̻Ȅ̻Ȇȏȇȋ̻ȌȐȍȇȓȏȊȘȇ
Ȥ̻ȏȇȊȉȄȇȆȁȏȏȝȋ̻ȎȊȒ
ȍȠȆȇȋN
ȱȐȍȏȝȋ̻ȈȊȉȏȊ̻Ȋ̻ȓȄȇȔȁN
ȥȆȇ̻ȃȇȉ̻Ȇȇȍ̻ȏȇ̻ȓȊȆȊȔȓȡ̻ȇȋ
ȯȊ̻ȉȊȎȐȠN̻ȏȊ̻ȍȇȔȐȎK
ȴȐ̻ȌȐȏȞȌȁȎȊ̻ȏȁ̻ȄȁȍȇȏȌȁȗ
ȹȇȒȔȊȔ̻ȍɌȆ̻ȏȁ̻ȃȐȍȐȔȁȗN

ȮȇȒȊȔ̻ȍȕȈȊȘȝ̻Ȅ̻ȃȐȔȁȗK
ȴȐ̻ȊȅȒȁȇȔ̻ȓ̻ȑȐȆȒȕȈȌȁȎȊ
ȤȐ̻ȆȄȐȒȇ̻Ȅ̻ȆȐșȌȊFȎȁȔȇȒȊN

Ȫȉ̻ȐȒȁȏȈȇȄȐȋ̻ȓȌȁȔȇȒȔȊN
ȴȐ̻Ȋȉ̻ȎȁȎȊȏȝȗ̻ȖȁȒȔȕȌȐȄ
ȭȁȆȊȔ̻ȌȕȌȍȁȎ̻ȏȁȒȡȆȝ
Ȫ̻ȌȐȏȖȇȔȏȝȇ̻ȖȁȏȔȊȌȊ
ȬȍȇȊȔ̻Ȅ̻ȚȌȐȍȞȏȐȋ
ȔȇȔȒȁȆȊK
ȦȏɌȎ̻ȏȇȓɌȔȓȡ
ȓ̻ȎȁȍȞșȊȚȌȁȎȊ
ȱȐ̻ȍȕȈȁȋȌȇ̻ȉȁ̻ȎȡșȊȌȐȎN
ȤȇșȇȒȁȎȊ̻ȏȁȆ̻ȌȏȊȈȌȁȎȊ
Ȥ̻ȐȌȏȁȗ̻ȆȐȎȁ̻ȎȁȡșȊȔK
ȴȐ̻Ȅ̻ȍȕșȇ̻ȐȔ̻ȖȐȏȁȒȊȌȁN
ȰȓȇȆȍȁȄ̻ȓȎȇȍȐ̻ȌȒȝȚȕN
ȱȒȐ̻ȕȍȝȃȌȕ̻ȥȁȅȁȒȊȏȁ
ȱȇȒȄȝȋ̻ȓȔȊȗ̻Ȑȏȁ̻ȑȊȚȇȔK
ȯȇ̻ȉȏȁȔȐȌ̻ȇțɌ̻ȑȒȐȑȊȓȇȋ

ȱȐȃȝȄȁȔȞ̻ȇȋ̻ȔȁȌ̻ȗȐșȇȔȓȡK
Ȣ̻ȑȐȌȁ̻ȄȝȚȇ̻ȒȁȆȕȅȊ
ȯȁȆ̻ȒȇȓȏȊȘȁȎȊ̻ȇȍȇȋ
ȵȍȇȔȁȇȔ̻ȏȇȏȁȆȐȍȅȐ

ȯȁ̻ȌȒȝȍȁȔȐȋ̻ȌȁșȇȍȊK
ȭȇȆȇȏȘȝ̻ȍȠȃȊȔ
Ȅ̻ȃȁȏȐșȌȁȗ
Ȫ̻ȲȕȓȍȁȏȐȄȕ̻Ȅ̻ȔȇȍȊȌȇN
ȱȐ̻ȉȊȎȇ̻ȎșȊȔȓȡ
Ȅ̻ȓȁȏȐșȌȁȗN
Ȣ̻ȑȐ̻ȍȇȔȕ̻H̻ȏȁ̻ȄȇȍȊȌȇ
Ȥ̻ȎȐȠ̻ȑȁȎȡȔȞ̻ȆȐȒȐȅȐȠN

ȦȇȄȐșȌȁ̻ȃȐȓȐȏȐȅȁȡN

Ȥ̻ȃȇȍȝȋ̻ȆȐȎ
ȑȐȆ̻ȃȇȒɌȉȁȎȊ
Ȥ̻ȉȁȌȐȍȐșȇȏȏȝȗ
ȓȔȁȄȇȏȞȌȁȗ
Ɂ̻ȑȒȊȇȆȕ̻ȓ̻ȎȐȒȐȉȁȎȊ
Ȥ̻ȅȐȓȔȊ̻Ȍ̻ȆȇȔȓȔȄȕ
Ȋ̻ȎȁȎȇȏȞȌȇK
ȱȐȌȒȕȈȕ̻ȑȐȆ̻ȐȌȐȚȌȁȎȊN
ȱȐȌȍȐȏȠȓȞ̻ȔȊȗȐȋ̻ȕȍȐșȌȇN
ȹȔȐȃȝ̻ȆȁȄȏȇȇ̻ȑȒȐȚȍȐȇ
ȳȇȒȆȘȇ̻ȅȒȕȓȔȞȠ
ȏȇ̻ȎȕșȊȍȐK
;A̻ȐȌȔȡȃȒȡ̻<8<;̻ȅK

ȯȇȄȐȓȑȐȍȏȊȎȁȡ
ȕȔȒȁȔȁ
ȪȓȁȇȄȕ̻ȤKȢK
ȯȇȄȐȓȑȐȍȏȊȎȁȡ̻Ȅ̻ȈȊȉȏȊ
ȕȔȒȁȔȁ̻H
ȣȒȁȔȁ̻ȏȇ̻ȓȔȁȍȐK̻ȯȇ̻ȓȔȁȍȐ
ȄȆȒȕȅ̻ȃȒȁȔȁK
ȮȐȡ̻ȐȑȕȓȔȇȍȁ̻ȆȕȚȁ
Ȋ̻ȐȃȊȔȇȍȞM
ȯȁ̻ȓȄȇȔȇ̻ȡ̻ȃȇȍȐȎN̻ȁ̻Ȑȏ̻H
ȏȇȃȐȈȊȔȇȍȞK
ȤșȇȒȁ̻ȇțɌ̻ȄȓȔȒȇȔȊȔȞȓȡ
ȓ̻ȏȊȎ̻Ȑȃȇțȁȍȁ
`Ȧȁ̻ȒȁȉȄȇ̻ȡ̻ȆȕȎȁȍȁ_
ȲȁȉȄȇ̻ȡ̻ȉȏȁȍȁ_aK
ȤȓɌ̻ȔȁȌ̻Ȉȇ̻ȑȒȊȉȝȄȏȐ
ȉȄȐȏȊȔ̻ȔȇȍȇȖȐȏN
ȯȐ̻ȟȔȐ̻ȏȇ̻ȐȏK̻ȿȔȐ̻ȓȏȐȄȁ
ȏȇ̻ȐȏK
ȬȁȌ̻ȈȊȔȞ̻ȃȇȉ̻ȏȇȅȐN̻ȆȁȈȇ
Ȅ̻ȓȏȁȗ̻̻ȡ̻ȏȇ̻șȁȠK
ȪȉȒȁȏȇȏȏȝȎ̻ȓȇȒȆȘȇȎ
ȓȌȕșȁȠN̻ȓȌȕșȁȠL

ȳȔȐȠ̻ȕ̻ȒȁȓȑȡȔȞȡN
ȅȆȇ̻ȔȇȑȍȡȔȓȡ̻ȓȄȇșȊN
ȯȐ̻ȃȐȍȞ̻ȏȇ̻ȑȒȐȗȐȆȊȔN
ȁ̻ȄȒȇȎȡ̻ȏȇ̻ȍȇșȊȔK
ȬȁȌ̻Ȱȏ̻ȏȁ̻ȌȒȇȓȔȇN
ȡ̻ȓȇȅȐȆȏȡ̻ȒȁȓȑȡȔȁ̻H
ȣȒȁȔȁ̻ȏȇ̻ȓȔȁȍȐK
ȯȇ̻ȓȔȁȍȐ̻ȄȆȒȕȅ̻ȃȒȁȔȁK
?̻ȏȐȡȃȒȡ̻<8<;̻ȅK

uuu
ȨȊȄɌȎ̻ȔȁȌ̻ȃȇȉȒȁȓȓȕȆȏȐN
ȔȁȌ̻ȃȇȓȑȇșȏȐN

ȬȁȌ̻ȃȕȆȔȐ̻ȈȊȉȏȞ̻ȉȇȎȏȁȡ
ȆȍȊȔȓȡ̻ȄȇșȏȐN
ȬȁȌ̻ȃȕȆȔȐ̻ȏȇȔ̻Ȅ̻ȏȇȋ
ȣȐȈȞȇȅȐ̻ȓȕȆȁK
ȯȁ̻ȎȇȆȡȌȊ̻ȒȁȉȎȇȏȊȄȁȇȎ
ȆȕȚȊN
ȱȐ̻ȉɌȒȏȝȚȌȕ̻Ȅ̻ȏȊȗ
ȄȉȒȁțȊȄȁȇȎ̻ȉȍȐN
Ȣ̻ȆȐȃȒȐȇ̻ȃȇȉ̻ȈȁȍȐȓȔȊ
ȄȓɌ̻ȒȕȚȊȎN
ȹȔȐȃ̻ȓȇȒȆȘȇ̻ȏȇ̻ȓȎȕțȁȍȐN
șȔȐȃ̻ȏȇ̻ȈȅȍȐ
Ȥ̻ȅȒȕȆȊ̻ȐȅȏɌȎ
ȓ̻ȏȇȄȝȏȐȓȊȎȐȋ̻ȃȐȍȞȠN
ȳȄȐȆȡ̻ȓ̻ȕȎȁ̻Ȋ̻ȕȃȊȄȁȡ̻ȏȁȓN
ȱȐ̻ȄȇȏȁȎ̻ȏȇ̻ȃȒȐȆȊȍȐ
ȄȎȇȓȔȇ̻ȓ̻ȌȒȐȄȞȠ
Ȫ̻ȏȇ̻ȔȐȎȊȍȐȓȞ
Ȅ̻ȉȁȉȇȒȌȁȍȞȇ̻ȅȍȁȉN
ȬȐȅȆȁ̻ȄȒȁȈȆȝ̻ȌȐȄȁȒȏȝȇ
ȑȐȔȐȌȊ
ȤȝȗȐȆȡȔ̻Ȋȉ̻ȅȍȕȃȊȏ
ȉȁ̻ȃȇȒȇȅȁN
ȬȐȅȆȁ̻ȯȁȆȇȈȆȝ̻ȓ̻ȤȇȒȐȠ
ȊȓȔȐȌȊ
ȦȐ̻Ȇȏȁ̻ȊȓȑȊȔȝN
Ȋ̻ȉȁȃȄȇȏȊȡ̻ȒȇȌȁ
ȵȏȐȓȊȔ̻Ȅ̻ȓȄȐȊ̻ȐȎȕȔȝ
ȏȇȉȒȊȎȐ
ȤȓɌ̻ȔȐN̻șȔȐ̻ȏȁȎ̻ȐȃȇțȁȏȐ
ȳȕȆȞȃȐȋL
ȨȊȉȏȞ̻ȌȁȈȆȐȅȐ̻Ȋȉ̻ȏȁȓ
ȏȇȑȐȄȔȐȒȊȎȁN
ȬȁȌ̻ȟȔȐȔ̻ȎȊȒN̻ȌȁȌ̻ȑȇȒȄȁȡ

ȭȠȃȐȄȞK
=̻ȖȇȄȒȁȍȡ̻<88A̻ȅK

uuu
ȱȍȁș̻ȓȁȌȓȐȖȐȏȁN̻ȓȑȐȒ
ȔȒȕȃȝ
ȳ̻ȏȇȕȅȐȎȐȏȏȐȋ
ȃȁȓFȅȊȔȁȒȐȋ
ȷȐȆȊȍȊ̻șȁȓȔȐ̻ȓȍȕȚȁȔȞ̻Ȏȝ
ȯȁ̻ȔȁȏȘȑȍȐțȁȆȌȕ̻Ȅ̻ȑȁȒȌȇ
ȓȔȁȒȐȎN
ȥȆȇ̻Ȅ̻ȓȄȇȔȇ̻ȡȒȌȊȗ̻ȖȐȏȁȒȇȋ
ȱȐȆ̻ȉȄȕȌ̻șȁȒȕȠțȊȋ
ȐȒȌȇȓȔȒȁ

ȱȒȊȎȇȒȊȄ̻ȒȐȍȞ̻Ȍ̻ȓȇȃȇ
ȏȇȄȇȓȔȝK
Ȫ̻ȓȇȒȆȘȇ̻ȑȁȆȁȍȐ̻Ȍ̻ȏȐȅȁȎN
Ȫ̻ȌȁȈȆȝȋ̻ȔȁȏȇȘ̻ȃȝȍ̻ȌȁȌ
ȑȇȒȄȝȋN
ȬȐȅȆȁ̻Ȋȉ̻ȌȒȕȅȁ̻ȑȒȡȎȐ
Ȍ̻ȏȁȎ
ȤȆȒȕȅ̻ȕȓȔȒȇȎȍȡȍȊȓȞ
ȌȁȄȁȍȇȒȝK
ȢȗN̻ȌȁȌ̻ȓȎȇȡȍȓȡ̻ȓȁȌȓȐȖȐȏN
ȬȁȌ̻ȓȌȒȊȑȌȊ̻ȒȁȆȐȓȔȏȐ
ȉȄȇȏȇȍȊN
Ȫ̻ȆȄȁ̻ȓȇȒȆȇșȌȁ
Ȅ̻ȕȏȊȓȐȏ
ȪȎ̻Ȅ̻ȑȐȆȏȇȃȇȓȞȇ̻ȓȍȁȆȌȐ
ȑȇȍȊN
ȬȐȅȆȁ̻ȌȒȕȈȊȍȊ̻Ȅ̻ȄȁȍȞȓȇ
ȎȝN
Ȫ̻ȓ̻ȏȁȎȊ̻ȉȄɌȉȆȝ̻Ȅ̻ȔȁȌȔ
ȌȒȕȈȊȍȊȓȞK
ȮȐȡ̻ȑȐȆȒȕȅȁN̻ȓ̻ȔȐȋ̻Ȅȇȓȏȝ
ȭȊȚȞ̻Ȏȝ̻ȓ̻ȔȐȃȐȠ
ȊȉȎȇȏȊȍȊȓȞK
Ȣ̻Ȅ̻ȓȔȁȒȐȎ̻ȑȁȒȌȇ̻ȄȆȐȍȞ
ȁȍȍȇȋN
ȬȁȌ̻Ȅ̻ȏȁȚȕ̻ȠȏȐȓȔȞN
ȃȒȐȆȡȔ̻ȑȁȒȝK
ȤȓɌ̻ȔȐȔ̻Ȉȇ̻ȓȑȐȒ̻ȔȒȕȃȝ
ȓ̻ȅȊȔȁȒȐȋ
Ȥ̻ȌȒȕȅȕ̻Ȋȉ̻ȈɌȍȔȝȗ
ȖȐȏȁȒȇȋK

`ȓȔȊȍȞ̻Ȋ̻ȅȒȁȎȎȁȔȊȌȁ̻ȁȄȔȐȒȁ
ȓȐȗȒȁȏȇȏȝa

ȰȏȍȁȋȏH
ȉȁșȊȓȍȇȏȊȇ

Ȥȇȓȏȁ̻ȃȇȉ
ȑȒȐȃȍȇȎ



ȬȰȭȰȯȴȪȴȵȭ̻k ?ȰȶȪȸȪȢȭȾȯȰ
ȰȔșɌȔ Ȑ̻ȒȇȉȕȍȞȔȁȔȁȗ̻ȆȇȡȔȇȍȞȏȐȓȔȊ̻ȎȕȏȊȘȊȑȁȍȞȏȐȅȐ̻ȁȄȔȐȏȐȎȏȐȅȐ̻ȐȃțȇȐȃȒȁȉȐȄȁȔȇȍȞȏȐȅȐ̻ȕșȒȇȈȆȇȏȊȡ̻ZȤȇȍȊȈȁȏȓȌȁȡ̻ȓȒȇȆȏȡȡ̻ȐȃțȇȐȃȒȁȉȐȄȁȔȇȍȞȏȁȡ̻ȚȌȐȍȁ[̻ȉȁ̻<8<;̻ȅK

Раздел 1. Общие сведения об учреждении

№ п/п Разрешительные документы, на основании которых учреждение осу-
ществляет деятельность: Номер Дата выдачи Срок действия

1. Свидетельство о государственной регистрации юридического лица 000292005. 10.12.2002 Без срока действия
1.1. Свидетельство о постановке на учёт в налоговом органе 002372183. 01.01.2011 Без срока действия
1.2. Лицензия на осуществление образовательной деятельности 125 26.05.2016 Бессрочно
№п/п Вид деятельности
2. Основные
2.1. Начальное общее образование
2.2. Основное общее образование
2.2. Среднее общее образование
2.3. Дошкольное образование
2.4. Дополнительное образование детей и взрослых

№ п/п Услуги (работы), которые оказываются за плату: перечень потребителей данной услуги (работы)
предыдущий год отчётный год

3. Кружок «Школа будущего первоклассника» дети дети
3.1. Кружок «Занимательный английский» дети дети
3.2. Кружок «Робототехника» - дети
3.3. Кружок «Футбол» - дети

№ п/п
Штатные единицы предыдущий год отчетный год
Количество (всего). Количественный состав по квалификации сотруд-

ников. Причины, приведшие к изменению количества штатных единиц
2020 2021

4. Педагогический состав (всего) 122,6 129
4.1. Преподаватели первой категории 55 66
4.2. Преподаватели высшей категории 18 26
4.3. Средняя заработная плата сотрудников (тыс.руб.) 40,073 44,345
Раздел 2. Результат деятельности учреждения
№п/п Предыдущий год Отчётный год
5. Изменение (увеличение, уменьшение) балансовой (остаточной) стоимости нефинансовых активов относительно предыдущего отчётного года (в процентах) 2 1
6. Общая сумма выставленных требований в возмещение ущерба по недостачам и хищениям материальных ценностей, денежных

средств, а также от порчи материальных ценностей 0 0

7.
Изменение (увеличение, уменьшение) дебиторской и кредиторской задолженности учреждения в разрезе поступлений (выплат), предусмотренных Пла-

ном финансово-хозяйственной деятельности государственного (муниципального) учреждения (далее - План) относительно предыдущего отчетного года
(в процентах) с указанием причин образования просроченной кредиторской задолженности, а также дебиторской задолженности, нереальной к взысканию

0 0

8. Сумма доходов, полученных учреждением от оказания платных услуг (выполнения работ)
9. Общие суммы прибыли учреждения после налогообложения в отчётном периоде, образовавшейся в связи с оказанием учреждени-

ем частично платных и полностью платных услуг (работ), тыс. руб. - -
10. Цены (тарифы) на платные услуги (работы), оказываемые потребителям (в динамике в течение отчётного периода): месяц/руб. месяц/руб.
10.1. Кружок «Школа будущего первоклассника» 460 460
10.2. Кружок «Занимательный английский» 600 600
10.3. Кружок «Робототехника» 1200 1200
10.4. Кружок «Футбол» 1200 1200

Итого: относительно предыдущего отчётного года (в процентах) 20% 71%
11. Количество потребителей, воспользовавшихся услугами (работами) учреждения: 274 196
11.1. Всего 274 196
11.2.  в том числе:
11.3. общеобразовательными 1242 1289,9
11.4. дошкольными 438 571,2
11.5. платными для потребителей 82 28
12. Количество жалоб потребителей: принятые меры по результатам рассмотрения жалоб 0 0

№ п/п Суммы поступлений (с учётом возвратов) в разрезе поступлений, пред-
усмотренных Планом Плановые поступления (тыс. руб.) Кассовые поступления                        (тыс. руб.)

13. Доходы от оказания платных услуг 5979,71 5979,71
13.1. Государственные субсидии 197047,456 197047,456
13.2. Иные доходы 19132,505 19132,505
№п/п Суммы выплат (с учётом восстановленных кассовых выплат) в разрезе выплат, предус-

мотренных Планом Плановые выплаты (тыс. руб.) Кассовые выплаты                                 (тыс.
руб.)

14. Заработная плата 101040,466 101040,466
14.1. Прочие выплаты 35,55 35,55
14.2. Начисления на зарплату 30423,516 30423,516
14.3. Услуги связи 839,363 839,363
14.4. Транспортные услуги 10,35 10,35
14.5. Коммунальные услуги 20238,373 20238,373
14.6. Арендная плата за пользование имуществом 3,139 3,139
14.7. Услуги по содержанию имущества 6344,429 6344,429
14.8. Прочие услуги 41057,224 41057,224
14.9. Социальное обеспечение 1800,012 1800,012
14.10. Прочие расходы 126,448 126,448
14.11. Расходы по приобретению основных средств 10936,053 10936,053
14.12. Расходы по приобретению материальных запасов 13007,521 13007,521
Итого 225862,444 225862,444
Раздел 3. Об использовании имущества, закреплённого за учреждением
15. Общая балансовая (остаточная) стоимость имущества, находящегося у учреждения на праве оперативного управления

№п/п Балансовая (остаточная) стоимость имущества (тыс. руб.)
На начало года На конец года
Балансовая сто-

имость
Остаточная

стоимость
Балансовая сто-

имость
Остаточная

стоимость
15.1. Недвижимого имущества 301307025,84 132710341,15 301307025,84 130570468,75
15.2. переданного в аренду 0,00 0,00 0,00 0,00
15.3. переданного в безвозмездное пользование 0,00 0,00 0,00 0,00
15.4. Движимого имущества 72945315,88 18448905,71 79797502,00 20225390,00
15.5. переданного в аренду 0,00 0,00 0,00 0,00
15.6. переданного в безвозмездное пользование 0,00 0,00 0,00 0,00

Всего: 374252341,72 151159246,86 381104527,84 150795858,75

16. Количество и общая площадь объектов недвижимого имущества, находящегося у учреждения на праве оперативного управления

№п/п Целевое назначение (использова-
ние) объектов недвижимого имущества

Количество объектов недвижимого имущества, находящегося у уч-
реждения на праве оперативного управления

Общая площадь объектов недвижимого имущества, нахо-
дящегося у учреждения на праве оперативного управления

На начало года На конец года На начало года На конец года
16.1. Здания, сооружения 13 13 18822,2 18822,2
17. Общая балансовая стоимость недвижимого имущества приобретенного в отчетном году, в руб.

№п/п Имущество, приобретенное Недвижимое имущество
На начало года На конец года

17.1. Департаментом образования 0 0
17.2. За счёт доходов, полученных учреждением от платных услуг и иной приносящей доход деятельности 0 0
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șȇȔȝȒȇ̻ȓȊȒȇȏȝN̻ȇȓȔȞ̻ȓȊF

ȅȐȄȐȒȊȔȇȍȡȎȊ̻Ȋ̻ȑȒȊ̻ȑȐȎȐțȊ
ȁȄȔȐȏȐȎȏȝȗ̻ȟȍȇȌȔȒȊșȇȓȌȊȗ
ȓȊȒȇȏ̻ȓ̻ȊȓȑȐȍȞȉȐȄȁȏȊȇȎ̻ȒȕF
ȑȐȒȐȄFȎȇȅȁȖȐȏȐȄK̻Ȭ̻ȔȐȎȕ̻Ȉȇ

ȖȐȒȎȊȒȐȄȁȏȊȇ̻ȏȁȓȇȍȇȏȊȡ̻ȑȐ

ȏȁ̻ȄȐȆȐɌȎȁȗK̻Ȥ̻ȌȁșȇȓȔȄȇ̻ȑȕȏF
ȌȔȁ̻ȄȒȇȎȇȏȏȐȅȐ̻̻ ȒȁȉȎȇțȇȏȊȡ

ȏȊȇ̻ȓȑȐȓȐȃȏȐ̻ȄȎȇȓȔȊȔȞ̻ȆȐ̻A8
șȇȍȐȄȇȌK

ȱȒȐȌȐȖȞȇȄN̻ȃȕȆȕȔ̻ȄȏȐȄȞ̻ȐȃF

ȓȡ̻ȐȔ̻ȓȏȇȅȁN̻ȉȁȑȍȁȏȊȒȐȄȁȏȝ
ȒȁȃȐȔȝ̻ȑȐ̻ȐșȊȓȔȌȇ̻ȄȐȆȐȑȒȐF

Ȅȁ̻ȓȁȎȊ̻ȏȇ̻ȓȎȐȅȕȔ̻ȓȑȒȁȄȊȔȞF

ȔȐȑȐȎȑȝ̻Ȇȍȡ̻ȐȔȌȁșȌȊ̻ȄȐȆȝK
ȱȒȊ̻ȏȇȐȃȗȐȆȊȎȐȓȔȊN̻ȉȁȡȄȊȍ
ȉȁȄȇȆȕȠțȊȋ̻ȓȇȌȔȐȒȐȎ̻ȥȰ̻Ȋ
ȹȳN̻ȃȕȆȇȔ̻ȑȒȊȄȍȇȌȁȔȞȓȡ̻ȔȇȗF
ȏȊȌȁ̻ȦȲȳȵK

Ȥ̻ȐȈȊȆȁȏȊȊ̻ȃȐȍȞȚȐȋ̻ȄȐȆȝ

ȤȐȍȏȇȏȊȇ̻ȓȁȗȁȒȏȝȗ̻ȑȍȠȚȌȊȏȝȗ
ȄȐȅȕN̻ȇțɌ̻ȑȐȈȊȄɌȎK

ȹȔȐ̻ȏȇȎȏȐȅȐ̻ȒȁȆȕȇȔN̻ȔȁȌ̻ȟȔȐ

ȓȁȗȁȒȁ̻ȗȄȁȔȊȔ̻ȏȁ̻ȄȓȇȗK̻ȦȇȄȡF

ȲȐȓȓȊȊ̻ȑȒȐȊȉȄȐȆȊȔȓȡ̻ȆȐ̻ȚȇF
ȓȔȊ̻ȎȊȍȍȊȐȏȐȄ̻ȔȐȏȏ̻ȓȁȗȁȒȁ
Ȅ̻ȅȐȆK

ȌȒȝȄȁȠȔ̻ȄȏȕȔȒȇȏȏȇȇ̻ȑȐȔȒȇF

ȚȐȎ̻ȌȐȍȊșȇȓȔȄȇK̻Ȱȏ̻ȊȎȇȇȔȓȡ

ȈȁȇȔȓȡ̻Ȅ̻ȏȇȐȃȗȐȆȊȎȝȗ̻ȐȃȜɌF

Ȋȉ̻ȴȠȎȇȏȊ̻ȓȐȐȃțȊȍȁ̻ȆȊȒȇȌF
ȔȐȒ̻ȆȇȑȁȒȔȁȎȇȏȔȁ̻ȑȐȔȒȇȃȊF
ȔȇȍȞȓȌȐȅȐ̻ȒȝȏȌȁ̻Ȋ̻ȔȕȒȊȉȎȁ
ȮȁȒȊȡ̻ȴȒȐȖȊȎȐȄȁK

ȆȐȃȁȄȊȍȊN̻șȔȐ̻ȓȌȕȑȁȡ̻ȓȁȗȁȒ

ȖȐȒȎȊȒȕȇȔ̻ȆȇȖȊȘȊȔ̻ȔȐȄȁF
ȒȁK̻ȤȝȄȐȆM̻ȆȁȄȁȋȔȇ̻ȏȇ̻ȃȕȆȇȎ
ȄȑȁȆȁȔȞ̻Ȅ̻ȓȐȓȔȐȡȏȊȇ̻ȁȖȖȇȌF

ȓȔȄȊȡK

ȄȁȏȏȐ̻ȉȁȄȝȚȁȠȔ̻ȘȇȏȝM̻ȓȑȊF

ȈȁȏȊȡ̻ȑȒȐȆȕȌȔȐȄ̻ȑȐȓȔȕȑȁȇȔ
ȃȐȍȞȚȐȇ̻ȌȐȍȊșȇȓȔȄȐ̻ȈȁȍȐȃN
ȉȁȡȄȊȍ̻ȤȐȍȐȆȊȏK̻Ȱȏ̻ȑȐȆșȇȒF

Ȓȝȇ̻ȔȐȄȁȒȝ̻ȐȃȜȡȓȏȊȎȐ̻ȑȒȐF

ȎȇȏȇȏȊȡȎȊ̻ȌȕȒȓȁ̻ȒȕȃȍȡN̻ȏȐ

ȆȡȔȓȡ̻Ȅ̻ȲȐȓȓȊȊN̻ȟȔȐ̻ȌȁȓȁȔȞȓȡ
ȏȇ̻ȆȐȍȈȏȐK

̻ZȮȝ̻ȓȏȁșȁF
ȍȁ̻ȆȕȎȁȍȊN̻șȔȐ̻ȟȔȐ̻ȍȠȆȊ̻Ȇȍȡ

ȌȕȑȁȠȔ[N̻H̻ȚȕȔȊȍȊ̻ȑȒȊ̻ȒȁȉF

ȓȇȔȇȋK̻ȱȒȇȆȓȔȁȄȊȔȇȍȊ̻ȓȇȔȇF

ȑȒȐȆȕȌȔȁ̻ȏȁ̻ȓȌȍȁȆȁȗ̻ȆȐȓȔȁF
ȔȐșȏȐK̻Ȥ̻ȏȇȌȐȔȐȒȝȗ̻ȓȍȕșȁȡȗ

Ȏȕ̻șȔȐ̻ȅȒȁȈȆȁȏȇN̻̻ȑȒȇȃȝȄȁF

ȑȁȏȊȌȇ̻̻ȐȔ̻ȅȒȡȆȕțȊȗ̻̻ȊȉȎȇF

ȏȝN̻ȑȐȌȕȑȁȠȔ̻ȇȅȐ̻̻ȆȇȓȡȔȌȁF
ȎȊ̻̻Ȋ̻̻ȓȐȔȏȡȎȊ̻ȌȊȍȐȅȒȁȎȎȐȄ
Ȅ̻̻ȐȆȏȊ̻̻ȒȕȌȊK

ȏȇȋ̻ȓȁȗȁȒ̻ȏȇ̻ȇȆȡȔK̻ȲȁȉȄȇ̻șȔȐ

ȬȊȍȐȅȒȁȎȎȁ̻ȏȁȎ̻ȗȄȁȔȁȇȔ̻ȏȁ
ȑȐȍȅȐȆȁK̻ȥȒȁȈȆȁȏȇ]̻ȯȇ̻ȏȁȆȐ

ȄȁȒȇȏM̻ȃȕȆȕșȊ̻ȐșȇȏȞ̻ȄȑȇșȁȔF
ȍȊȔȇȍȞȏȐȋN̻̻ȡ̻ȏȇ̻̻ȕȆȇȒȈȁȍȁȓȞ
Ȋ̻ȒȐȃȌȐȋ̻̻ȆȒȐȈȁțȇȋ̻̻ȒȕȌȐȋ

ȑȁșȌȕ̻ȒȁȖȊȏȁȆȁK̻̻ȯȁ̻ȄȓȡȌȊȋ
ȓȍȕșȁȋK
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Поздравляем нашу любимую
маму, тёщу и бабушку Зинаи-
ду Ивановну Ваганову с днём
рождения!

Наша просто супермама
И бабуля просто класс!
В день рождения скажем
прямо,
Что ты лучшая у нас!
Мы тебя все любим очень
Каждый миг и каждый час,
Утром, днём и даже ночью,
Ведь ты наш большой алмаз!
Потому тебя с любовью
Мы сегодня обнимаем!
Очень крепкого здоровья
В день рождения желаем!

Дети, внуки, зять

Реклама (2-1)

Реклама (1-1)

 мешок (20 кг)

8-922-487-47-46. Реклама (13-11)


тирном доме в с. Нижняя Тавда.
Тел. 8-922-484-04-25. Реклама (3-1)

 продам 3-комнатную квар-

ном доме. Тел. 8-952-673-53-58.
Реклама (1-1)

 для ремонта старого совет-
ского грузовика приму в дар лю-
бые запчасти на ГАЗ-53, ГАЗ-52.
Тел. 8-982-787-24-87. Реклама (2-2)

РЕМОНТ на дому
холодильников, холодильных

витрин любой сложности,
стиральных машин-автоматов.

Выезд. Гарантия.
Тел. 8-950-488-77-00.

Реклама (5-5)

ОГРН 1096658002110. (22-9)

18, 25 марта
(каждую пятницу)

ПРОДАЖА
цыплят,
кур-несушек,
кур-молодок,
доминантов,
комбикормов.
Принимаем заявки, доставка.
Тел. 8-982-636-82-64.

ОГРН 318665800110494. Реклама (5-4)

(кроме жигулей).
БЫСТРО. ДОРОГО. ДЕНЬГИ СРАЗУ.

Тел. 8-900-043-70-17.
ИНН 661185054789. Реклама (4-2)

   8(34533)
   2-32-20.

E-mail:

В субботу 19 марта
с 9:00 до 13:00

на площади у ТЦ «Заречье»
состоится выставка-продажа

из г. Омска.

Размеры от 42 до 72.
ОГРН 304550536300239. Реклама (1-1)

Коллектив АНО «Информационно-издательский центр "Свет-
лый путь"» выражает искреннее соболезнование Оксане Евге-
ньевне Черепановой в связи со смертью брата

БИРЮКОВА Сергея Сергеевича.
Разделяем горечь утраты и скорбим вместе с вами.

на мясо. Дорого. Г. Тюмень.
Тел. 8-952-340-26-09.

Реклама (10-1)

На 99-м году ушёл из жизни участник Великой Отечественной
войны

КУЗНЕЦОВ Сергей Иванович.
Он родился  в 1924 году в Архангельской области. Не окончив

начальной школы, ему пришлось зарабатывать себе на хлеб. Вре-
мена были очень тяжёлые, нужны были рабочие руки. Когда на-
чалась война, отца забрали на фронт,  молодой парень в то вре-
мя  участвовал в оборонительных работах в  Вологодской области
– копал рвы и  траншеи. Вскоре его отправили на шестимесячные
курсы по подготовке минёров-сапёров, после чего  определили на
северный  флот, в 180-й инженерный  батальон, располагающий-
ся в Мурманской области. Сергей  Иванович всю войну занимался
инженерными работами – возведением мостов, переправ, разми-
нированием местности. Принимал участие в Петсамо-Киркенсской
операции – наступательных боевых действиях Карельского и Се-
верного фронтов против  вермахта. Благодаря совместными дей-
ствиями советских и норвежских сил был освобождён город  Кир-
кенесс, а также выбиты фашистские войска с севера  Норвегии. За
боевые заслуги в  Великой Отечественной войне Сергей Иванович
награждён орденами и медалями. После  фронта наш герой про-
служил ещё  два года в Советской армии.

Через некоторое время  семья переехала  в Тюменскую область,
здесь  Сергей Иванович до выхода на заслуженный отдых продол-
жил трудиться в различных отраслях народного хозяйства.

Светлая память о Сергее Ивановиче – ветеране войны – навсег-
да  останется в нашей памяти.

Мастерская
«Рембыттехника» производит
специализированный ремонт

холодильников и стиральных ма-
шин на дому у заказчика. Пенсионе-
рам скидка. Выезд по всему району.
Гарантия. Тел. 8-908-873-84-86,

с 9:00 до 21:00, без выходных.
Реклама (10-1)

ный бухгалтер Андрюшинской сельской администрации
КОНДРАТЕНКО Анна Алексеевна.

Выражаем большую признательность всем, кто меня поддер-
живал в трудную минуту. Это прежде всего нашей больнице – те-

отцу Вячеславу и матушке Ольге и всем неравнодушным к наше-
му горю. Особая благодарность ритуал-комплексу ИП В.В.Усову.

Выражаем искреннюю благодарность родственникам, друзьям,
знакомым, одноклассникам, выпуск 1987 г., соседям, коллективу
ритуального агентства ИП В.В.Усову, Карену Зейналяну за орга-
низацию поминок – всем, кто оказал моральную и материальную
поддержку в организации похорон нашей мамы, бабушки

МЕЛЬНИКОВОЙ Тамары Ивановны.
Здоровья вам и вашим близким.

19 марта (суббота)
в ТЦ «Заречье»

ки от +-0,5 до +-10 диоп-
трий, солнцезащитных
очков и антифар для во-
дителей.
Трико до 76-го размера и

тапочек на подошве.

и мужа Вовчука Игоря Владимировича: ИП В.В.

ОПФР в Нижнетавдинском районе, родителям
1Г класса, друзьям, близким, родным и тем, кто
разделил с нами горечь утраты. Здоровья вам
и вашим семьям, низкий поклон.
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 Реклама (1-1)
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